ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAGAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAGAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

COSAD/ AMAVE

1- CONTEXTO

Aqui se define o ESCOPO desta andlise de riscos. Qual a contratagdo a ser analisada? Qual objetivo da contratagéo? Qual o processo (caminho) resumido da contratagéo e a que fase dele se

refere a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Qual o bem/servico que se pretende contratar?

Qual o objetivo da contratagdo?

Qual o processo (caminho) resumido da contratagdo e a que fase dele se refere
a gestdo de riscos e controles aqui desenvolvida?

Locagdo de veiculos de passeio, caminhdes e Pickups para
utilizagdo pela unidade de Transporte na logistica de distribuicdo
de materiais e pessoas, além do recolhimento de urnas sorteadas

Pretende-se garantir ao Orgdo uma
quantidade de veiculos suficiente para
realizagdo da logistica das Eleigdes 2024.

O macroproesso de contratagdo de um bem ou servigo esta demonstrado na
figura abaixo.

A gestdo de riscos e controles a ser desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar
objetiva PLANEJAR agdes a serem implementadas que visem evitar ou minimizar
os impactos negativos de eventos de riscos que possam ocorrer durante as 03

para o processo auditoria nas Elei¢des 2024.
(trés) fases do processo de contratagdo aqui consideradas e que tenham o poder

de comprometer o éxito da contratagdo.

*0 objetivo de uma contratagdo néo é a "contratacdo em si", mas o fim para o qual foi iniciada que é contratar um bem ou servigo necessdrio ao érgdo.
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Figura 1: Desenho do Macroprocesso de Aquisi¢do Publica.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo (indicado no item 1 - CONTEXTO).De outra forma, TODO EVENTO que puder
prejudicar o EXITO na contratacdo (bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

Quais os possiveis eventos de risco que podem ocorrer NESTA contrata¢do?*
*Ndo obstante existirem eventos de riscos comuns a todo macroprocesso de contratagdo, cada demanda possui suas peculiaridades, portanto existem eventos de risco particulares a cada
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Descreva o controle causa 1

Descrevaa Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3
Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2

Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2 Descreva a Causa 2
Descreva o Controle causa 3 Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1

Descreva a Causa 1
Descreva o Controle causa 2
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Descreva a Causa 3

Descreva o controle causa 1
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Descreva o Controle causa 2
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Descreva o controle causa 1
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Descreva o Controle causa 3

Descreva a Causa 3

Descreva a Consequéncia 3

3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 2

Descreva a Consequéncia 1 Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva a Consequéncia 2
Descreva a Consequéncia 3

Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3
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Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3
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Descreva o Controle consequéncia 2
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Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Descreva a Consequéncia 1

Descreva o Controle consequéncia 1
Descreva o Controle consequéncia 2

Descreva o Controle consequéncia 3

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:
IMPACTO*
*DICA: impacto da
PROBAB"JDADE* ocorréncia de um
evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACGES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas secoma (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
p p 'Muito)Baixo - MONITORAR
R1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INSATISFATORIO 2 1 2 ( )
Muito)Baixo - MONITORAR
R2 - DESCONHECIMENTO DO RITO PROCESSUAL 2 2 4 ( )




~ 'Muito)Baixo - MONITORAR
R3 - ATRASO NA APROVACAO DO ETP 1 2 5|  (Muito)Baixo
o N Meédio -TRATAR
R4 - CONTRATACAO DE FORNECEDORES SEM QUALIFICACA 5 2 10
RS - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
RE- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
(Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0
(Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0
RO - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICACAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

EVENTO

ACOES DE TRATAMENTO
(O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu
impacto minimizado?)

PRAZOS DAS AGOES

(Quando serdo realizadas as agoes?)

COMUNICAGAO
1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
2-Como ird se comunicar com essa unidade?
3-Com qual frequéncia?

Ajuste dos modelos de ETP existentes e monitoramento da equipe técnica na busca Nao ha.
R1 do aprimoramento dos requisitos do ETP. Ao identificar a falha.
Reunido com os servidores que tramitam o processo com a finalidade de alinhar o |Reunido mensal ou por convocagdo das Ngo ha.
R2 rito processual mais adequado. chefias dos setores.
N&o ha.
R3 Priorizagdo do processo para aprovagdo com maior brevidade. Ao identificar a falha.
N&o ha.
R4 Ajuste no TR, passando a exigir a qualificagdo adequada. Ao ser detectado.
R5
R6
R7
R8
R9

R10




