UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAGAO):

1- CONTEXTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

ZONAS ELEITORAIS DA CAPITAL E INTERIOR DA BAHIA

CONTRATAGCAO DE MAO DE OBRA TEMPORARIA

A contratagdo se faz necessaria para suprir a alta demanda de atividades inerentes as zonas eleitorais no periodo preparatério as
eleigdes, aliado a pouca quantidade de servidores e requisitados.

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*
* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na contratacio
(bem/servico contratado na data certa, feito com o trémite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*
* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

REUNIOES E CONVERSAS COM A
UNIDADE DEMANDANTE PARA
CONHECER A REAL NECESSIDADE DA

Falta de orgamento e/ou
interpretagdo equivocada das
necessidades

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INSATISFATORIO

Contratagdo ndo atende ao objetico

Revisdo criteriosa do ETP pelos
interessados

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Correta identificagdo da necessidade
(demanda da Administragdo)
Realizagdo de estudo técnico

preliminar consistente
Utilizagdo dos modelos de ETP
Correta delimitagdo no ETP da

Ineficiéncia na comunicagdo
entre atores envolvidos no
processo. Orgamento

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

CONTRATAGAO DE EMPRESA SEM
A QUALIFICAGAO NECESSARIA

Inexecugdo Contratual e/ou execugdo
comprometida

Contratagdo Emergencial

I Rt ~ insuficiente
qualificagdo necessaria a execugdo do
objeto, em face da legislagdo vigente
e da realidade de mercado
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS — CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Sugestdo do cartério para a contratagdo

Baixa remuneragdo que a
empresa paga as pessoas
contratada

Mao de obra Contratada é com
baixa qualificagdo

Dificuldades na realizagdo das tarefas
Insatisfagdo dos contratados

Ver como o contratado pode ser melhor
aproveitado
Treinamentos

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

Elaborar um plano de treinamento

Falta de orcamento e

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Treinamento Insuficiente

méo de obra pouco qualificada para

Treinar individualmente para cada tarefa a

CONTROLES PREVENTIVOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

—

3- ANALISE/AVALIAGCAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
ocorréncia de um
PROBABILIDADE* evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de [ OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACOES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) rababildade de ocorréncs desums | secoms | (ASERTRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR INSATISFATORIO 1 1 1 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
R2 - COll\ITRATACAO DE EMPRESA SEM A QUALIFICACAO 2 2 4 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
NECESSARIA
R3 - M3o de obra Contratada é com baixa qualificagdo 5 5 25 Médio -TRATAR Mitigar
R4 - Treinamento Insuficiente 2 2 4 (Muito)Baixo - MONITORAR Aceitar
R5 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R6 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
ACOES DE TRATAMENTO i COMUNICACAO
. q = PRAZOS DAS ACOES 1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?
EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu ~ N " o N X
5 L. (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar com essa unidade?
impacto minimizado?) vt
3-Com qual frequéncia?
R1 Aprimoramento e revisdo dos ETPs Durante a elaboragdo do ETP
R2 Elaborar ETP criterioso Durante a eleboragdo do ETP
R3 Melhorar a remuneragdo Durante a eleboragdo do ETP
R4 Disponibilizar tempo e recursos para um treinamento adequado Com a apresentac¢do da mdo de Obra




