LICOES APRENDIDAS - PROJETOS ESTRATEGICOS

p2. - Intervengdes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-BA

GERENTE:

Cintia Vilas Béas Campos

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Prestar servigo de qualidade ao Publico

ENTREGA(S):

Reforma para assegurar acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE- BA.

TEMA

FASE SITUACAO ENCONTRADA LICAO APRENDIDA

Gerenciar projeto em andamento

Complexidade em gerir um projeto em andamento, desenvolvildo inicialmente por outro gerente e que necessitou de
reformulagdo geral ao longo da execugdo, por duas vezes: doc. n.2 1956318 e n.2 2421655.

Importancia de aprofundamento na fase do planejamento do projeto, de forma que as atividades propostas possam atender
exatamente ao fim determinado no programa.

Execugdo Projeto ja em andamento

p4. - Comunicagao Integrada

GERENTE:

Christiany Teixeira Suzart

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Melhorar a Comunicagdo Administrativa

Campanha de conscientizagdo de servidores acerca da importancia da comunicagdo administrativa, abordando as questGes: “a) Por que comunicar? b) O que se quer comunicar? c) Para quem comunicar? d) Quando comunicar? Como
comunicar?”/ Instituigdo dos Informativos “Conheca o que fago” e “Vocé Sabia?”, em midia escrita e em video, por meio de entrevistas com servidores e gestores das unidades do Tribunal/ mplementagdo, em parceria com a SPL, da

ENTREGA(S): ferramenta “Agenda Institucional”, para divulgagdo de eventos/reunides/compromissos programados e divulgagdo de calenddrio de prazos fixados para as diversas unidades do Tribunal e das Zonas Eleitorais/ Desenvolvimento de
questionario de pesquisa permanente com o tema aprimoramento da comunicagdo administrativa e instituigdo do Informativo: “Vocé Comunica”, que abordara temas sugeridos pelos servidores para a melhoria da comunicagdo
administrativa na Justica Eleitoral da Bahia/Realizagdo de workshop sobre ferramentas colaborativas de trabalho, a fim de incentivar a adog&o de novas tecnologias para aumento de produtividade e de eficiéncia no trabalho em equipe.

TEMA FASE SITUACAO ENCONTRADA LICAO APRENDIDA
Atraso em algumas entregas. Prazo curto para a realizagdo de
muitas entregas. Entregas que exigem a criagdo de novas ferramentas de comunicagdo tém que contar com maior prazo, tendo em vista a
Cronograma Planejamento Algumas entregas, principalmente relacionadas ao necessidade de uma fase inicial de criagdo, que envolve andlise do publico alvo, objetivos de comunicagdo, formato, estilo e
desenvolvimento de alguns informativos exigiram mais tempo do [design do produto.
que havia sido previsto para sua implementagdo.
p7. - Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promogdo da Satide do Servidor
GERENTE: Paula Santos Rodamilans

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aprimorar a Gestdo de Pessoas

ENTREGA:

Estudo para implementagdo de beneficios voltados para a satide do servidor/ Revisdo normativa do modelo de assisténcia médica atualmente vigente no Tribunal/ Plano de Beneficios efetivo para o servidor.

TEMA

FASE SITUACAO ENCONTRADA LICAO APRENDIDA




Comunicagdo

Planejamento

Verificagdo da necessidade de envolvimento de todos os membros
da equipe na execugdo do projeto

Necessidade de identificar meios para garantir a efetiva participacao de todos os membros da equipe de projeto, tais como
divisdo formal de tarefas com prazos e agendamento de reunides periddicas.

p10. - Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Planejamento do Orgamento - CIPO

GERENTE:

Andréia Martins Machado

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aperfeigoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira

ENTREGA(S):

Diretrizes para elaboragdo da Proposta or¢amentéria elaborada.

TEMA

FASE

SITUACAO ENCONTRADA

LICAO APRENDIDA

Formato e agenda do CIPO

Planejamento do CIPO

O planejamento e a realizagdo do evento concorre com
outrosgrandes processos da COGEORC (Informagdes

Relatdrio de Gestdo; Fechamento e Abertura dos

exercicios financeiros; conclusdo do levantamento de

custos), o que demanda maior tempo e dedicagdo, em face da
equipe reduzida da Segdo de Planejamento Orgamentario e Custos
(3 servidores), assim como da Coordenadoria como

um todo.

Necessdrio ajustar o formato do evento as reais possibilidades da estrutura da equipe da COGEORC/SEPLANC de
planejamento do evento, para buscar suprir a deficiéncia de pessoal e a alta demanda de trabalho; dar

continuidade a informatizagdo dos processos; qualificar a equipe relativamente nova da SEPLANC;

Necessidade de ampliar a equipe da SEPLANC para obter resultados ainda melhores no planejamento orgamentario do
Tribunal.

A continuidade do CIPO deverd promover o amadurecimento do seu formato, das discussdes e do processo de planejamento
orgamentdrio, vez que as melhorias nos resultados serdo obtidas a médio e longo prazo.

Contetdo das Plendrias e Oficinas

Elaboragdo e discussdo interna do
contetdo

Necessidade de fomentar as discussdes internas das
unidades para aprimorar as discussdes nas oficinas.

Enriquecer os conteudos, fomentando maior interagdo das dreas nas discussdes.

A realizagdo de palestras de sensibilizagdo das areas para temas relevantes do planejamento orgamentdrio (importancia do
planejamento e do monitoramento sisteméatico) mostrou-se interessante, visto que foram obtidos bons retornos dos
participantes.

O evento

Realizagdo das Oficinas Individuais

Perceberam-se resultados positivos com as oficinas individuais com cada UGR. A equipe de Gestdo do Orgamento pdde ouvir
as demandas e discuti-las com as Unidades, permitindo melhor compreensdo das necessidades e projetos, como também das
dificuldades de cada UGR e dos Cartdrios da Capital e Interior do Estado. Da

mesma forma, foi oportunizado as unidades obter orientagdes sobre os critérios, metodologia e cronograma do
planejamento orgamentario, bem como discutir os valores propostos pela SOF para suas areas e defender a

programagdo de despesas e projetos constantes de suas propostas orcamentarias.

Ainda, puderam obter mais informag&es sobre a importancia de um bom planejamento orgamentario, considerando,
principalmente, os cendrios orgamentario e financeiro cada vez mais restritos, que influencia os limites referenciais para a
elaboragdo do plano orgamentério, o limite de pagamento para execugdo das despesas, o principio do orgamento impositivo,
dentre outros fatores que impdem aos Orgdos a exceléncia na gestdo dos recursos.

Observou-se que o TRE precisa aperfeicoar a metodologia de captagdo das demandas dos cartérios eleitorais em termos de
questdes orgamentarias, objetivando buscar atender as prioridades do 12 grau de jurisdi¢do, dentro do

limite orcamentério existente, considerando um cenario orgamentdrio restrito e de limitagdo de referencial monetério para
elaborar a proposta, além de um aumento consideravel nas despesas de manutengdo geral do Tribunal.

Observou-se que a necessidade de continua orientag&o sobre o processo de planejamento, execugdo e monitoramento do
orgamento, considerando as alteragdes de gestores de UGRs e Unidades que participam do processo orgamentario do
Tribunal.




Discussdes e contribuigdes das UGRs

Realizagdo das oficinas individualizadas
por UGR

Necessidade de sensibilizar os gestores e representantes das
areas de negdcio para participar ativamente das discussdes e de
maior engajamento no planejamento orgamentario.
Necessidade de ampliar o entendimento do processo e da

visdo sistémica do orgamento de algumas éreas.

Apresentagdo de despesas com montantes expressivos, mesmo
com orientagdes da SOF no tocante a falta de espaco
orgamentdrio e limite de pagamento restrito; Algumas

unidades deixaram de efetuar o langamento da programagdo no
SIGEPRO-Web, dentre outras.

Necessidade de maior sensibilizagdo dos representantes das Unidades envolvidos no processo de planejamento
orgamentario, a fim de se obter maior engajamento na elaboragdo de suas propostas orgamentarias, participagdo
ativa nas discussdes e nos eventos.

A entrega: resultados obtidos no
plano de orgamento

Elaboragdo do Plano Anual do
Orgamento

Cendrio financeiro restritivo atual que impactou o planejamento
orgamentdrio de 2025, em razdo da

perspectiva de manutengdo deste panorama no exercicio
seguinte.

Insuficiente planejamento anecipado das a¢des/projetos a

serem executados em determinados exercicios financeiros, das
despesas geradas por estas agdes, da definigdo dos custos, etc.
Aumento significativo de despesas com o funcionamento

das atividades administrativas e da infraestrutura fisica do
Tribunal, que representam a maior parte das despesas
programadas no orgamento, em detrimento dos investimentos e
iniciativas estratégicas.

Inclusdo de iniciativas estratégicas com custos muito elevados em
apenas um exercicio financeiro, o que prejudica a distribuigdo
equanime do montante reservado para as a¢des estratégicas, entre
todas as iniciativas apresentadas.

Faz-se necessario delimitar as parcelas do orgamento que ird atender, prioritariamente, as despesas com a manutengao geral
do Tribunal; buscar assegurar parte do montante do orgamento para atender as iniciativas

estratégicas que constarem do PEI, porém, sem perder de vista as necessidades de funcionamento e de atendimento aos
investimentos do Tribunal. Estes dltimos tém sido prejudicados em razdo do crescimento das

despesas continuas com a manutengdo da infraestrutura e operagdo dos servigos administrativos.

Também se observou a necessidade de maior engajamento dos gestores das diversas areas de negdcios no planejamento e
em especial no acompanhamento da execugdo das despesas planejadas, para se buscar evitar desvios excessivos do quanto
foi planejado.

O cenario orgamentario e financeiro atual ndo permite a inclusdo de grandes projetos com custos elevados em apenas um
orgamento, cabendo a distribuigdo das ag¢des e seus gastos em mais de um exercicio financeiro, a fim de viabilizar o
atendimento da iniciativa.




